Les vocations missionnaires chez les Jésuites français aux xviie-xviiie siècles by Vantard, Amélie
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
116-3 | 2009
Varia
Les vocations missionnaires chez les Jésuites
français aux XVIIe-XVIIIe siècles
Amélie Vantard
Édition électronique
URL : http://journals.openedition.org/abpo/486
DOI : 10.4000/abpo.486
ISBN : 978-2-7535-1515-4
ISSN : 2108-6443
Éditeur
Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée
Date de publication : 30 octobre 2009
Pagination : 9-22
ISBN : 978-2-7535-1008-1
ISSN : 0399-0826
 
Référence électronique
Amélie Vantard, « Les vocations missionnaires chez les Jésuites français aux XVIIe-XVIIIe siècles », 
Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne], 116-3 | 2009, mis en ligne le 30 octobre 2011,
consulté le 02 mai 2019. URL : http://journals.openedition.org/abpo/486  ; DOI : 10.4000/abpo.486 
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPt3YIWXXSQIR
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIW
GLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMW
EY\<:--I<:---IWMÌGPIW
%QÍPMI:%28%6(
HSGXSVERXI
')6,-3916i9RMZIVWMXÍHY1EMRI
)REYGSPPÌKIHI0E*PÌGLI'PEYHIHt,ÍHMGSYVXÍGVMXEY7YTÍVMIYV
KÍRÍVEPHIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYW-PQtIWXWMGPEMVIQIRXETTEVYHERW
PEWEMRXIWSPMXYHIHIW)\IVGMGIWWTMVMXYIPWSÝNIWYMWIRGIQSQIRXUYI
(MIYQtETTIPPIEY.ETSRUYINtEMÍXÍJSVGÍTEVPEZÍLÍQIRGIHIWSREQSYV
HtSYZVMVQSRGYVÄZSXVI4EXIVRMXÍIXHIPYMHÍZSMPIVXSXEPIQIRXGIUYI
RUYtIPPIHEMKRII\EYGIVWMRSRQEZSM\HYQSMRWGIPPIHI
(MIYUYMGVMIZIVWQSM'IXI\XIIWXI\XVEMXHtYRIHIWUYIPUYIPIX
XVIWMRHMTIXEIPMXXÍVEPIQIRXHIQERHIWHt-RHIWGSRWIVZÍIWEY\%VGLMZIW
VSQEMRIWHIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYW0IWNÍWYMXIWUYMWSYLEMXEMIRXTEVXMV
TSYVPIW-RHIWHIZEMIRXIRJEMVITEVXEY+ÍRÍVEPHIPE'SQTEKRMI
4EVREXYVIPEPIXXVIMRHMTIXETSWWÌHIYRGEVEGXÌVIEQFMZEPIRX(tYRI
GMIPPIHIWXMRÍÄGSRREÒ
XVIPIWGERHMHEXWEY\-RHIWIXÄKÍVIVEYQMIY\PIYVWGETEGMXÍWIXUYtSR
TSYVVEMXGSQTEVIVÄYRIPIXXVIHIGERHMHEXYVI0INÍWYMXIHSMXGSRZEMRGVI
PMHÍEPTSYVVIQTPMVPIWXÆGLIWUYSXMHMIRRIWHIPE
QMWWMSR0EREXYVIHIWMRJSVQEXMSRWZEVMIHtYRIPIXXVIÄPtEYXVI3R]XVSYZI
HIWTVÍGMWMSRWWYVWSRÆKIWSRRMZIEYHtÍXYHIPIWPERKYIWÍXVERKÌVIWUYtMP
'IXEVXMGPIIWXMWWYHtYRIGSQQYRMGEXMSRSVEPITVÍWIRXÍIIREZVMPÄPtYRMZIVWMXÍ
HY1EMRIPSVWHtYRINSYVRÍIHtÍXYHISVKERMWÍITEV,IVZÍ+YMPPIQEMRIXGSRWEGVÍIEY\
ZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWIXPEÓUYIW
%VGLMZMYQ6SQERYQ7SGMIXEXMW-IWY%67-*SRHS+IWYMXMGS*+HSG'PEYHI
Ht,­(-'3968IVWITXIQFVI%HISUYIGPEVIQMLMMRRSXYMXMRLEGWERGXE)\IVGMXMSVYQ
WSPMXYHMRIMRUYERYRGZIVWSVQIMR.ETSRMEQE(ISZSGEVMYXGSEGXYWWMQZILIQIRXMEEQS
VMWIJJYRHIVIGSVQIYQERXI4EXIVRMXEXIQ:IWXVEQIXRYHIETIVMVIUYEI(SQMRYWMRWTMVEXYX
WMRSRQIEQEXWEPXIQ(IMGPEQIRXMWEHQIZSGIQI\EYHMVIHMKRIXYV?gA'IWI\XVEMXW
WSRXTYFPMÍWEZIGPtEYXSVMWEXMSRHIPt%67-
)HQSRH0%1%00)0E(SGYQIRXEXMSRHtLMWXSMVIQMWWMSRREMVIHERWPI*SRHS+IWYMXMGS
EY\EVGLMZIWVSQEMRIWHIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYW)YRXIW(SGIXI<<-T
%QÍPMI:%28%6(

QEÒXVMWIPtÍXEXHIWEWERXÍPEHIWXMREXMSRZIVWPEUYIPPIMPWSYLEMXITEVXMV
0tMRHMTIXEXIRHTEVJSMWÄPtI\IVGMGIHIVLÍXSVMUYI0INÍWYMXI]QYPXMTPMIPIW
KYVIWHIWX]PIIXPIWVÍJÍVIRGIWPMXXÍVEMVIWIXFMFPMUYIWTVSYZERXEMRWMWSR
ÍVYHMXMSR(tEYXVITEVXGtIWXYRIPIXXVIHIREXYVITVMZÍIEHVIWWÍITEVPI
NÍWYMXIEY+ÍRÍVEPUYtMPGSRWMHÌVIGSQQIYRZÍVMXEFPITÌVIIXEYUYIPMP
IVHYJSRHIQIRXHIWEZSGEXMSRTSYVPEQMWWMSR-P
HÍXEMPPIPIWQSXMJWWTMVMXYIPWUYMPITSYWWIRXTIYXENSYXIVHIWÍPÍQIRXWWYV
PEREMWWERGIHIWEZSGEXMSRWYVPIWIJJIXWUYtIPPITVSZSUYIIRPYMWYVPE
ZMWMSRUYtMPWIJEMXHIPEQMWWMSR0EVÍHEGXMSRHtYRIXIPPIPIXXVIVITVÍWIRXI
YRIÍXETIMQTSVXERXIHERWPEZMIHYNÍWYMXIPEVÍTSRWIHY+ÍRÍVEPHÍXIV
QMRIVEPEVÍEPMWEXMSRSYRSRHIPEZSPSRXÍHtEPPIVEY\-RHIW7MIPPIIWXJEZS
VEFPIPIVIPMKMIY\WEMXUYtMPRIVIZIVVEGIVXEMRIQIRXTPYWWSRTE]WIXUYtMP
MVEZMZVIHERWYRTE]WMRGSRRYIXTSXIRXMIPPIQIRXHERKIVIY\
2SXVIGSVTYWIWXGSRWXMXYÍHtMRHMTIXEITVSZIRERXHIWTVSZMRGIWHI
0]SR*VERGI'LEQTEKRI%UYMXEMRIIX8SYPSYWITVMRGMTEPIQIRXGSRWIV
ZÍIWHERWHIY\GEVXSRWHY*SRHS+IWYMXMGS5YIPUYIWEYXVIWWIXVSYZIRX
HERWPIWJSRHWHIGLEUYITVSZMRGI0ETPYWERGMIRRIIWXHEXÍIHI
PIWTPYWVÍGIRXIWSRXÍXÍÍGVMXIWEYGSYVWHY<:---IWMÌGPI1EMWMPI\MWXIHI
KVSWWIWPEGYRIWIXPtIRWIQFPIWSMXIRZMVSRPIXXVIWIWXXVÌWMRGSQTPIX
MPRt]ETEWIRIJJIXHIGSVVIWTSRHERGIW]WXÍQEXMUYIIRXVIPIWPIXXVIWMRHM
TIXEIHtYRITEVXIXPIKVSYTIHIQMWWMSRREMVIWIJJIGXMZIQIRXTEVXMWHtEYXVI
TEVX
'IX]TIHIHSGYQIRXQÎQIWMWSREREP]WIVIWXIHÍPMGEXIRtIRTSWWÌHI
TEWQSMRWYRKVERHMRXÍVÎXIXMPEJEMXPtSFNIXHtÍXYHIWVÍGIRXIW-PIWXTSW
WMFPIHIPtEFSVHIVWSYWHIWERKPIWXVÌWHMJJÍVIRXW2SYWRSYWEXXEGLIVSRW
MGMÄYRIÍXYHIHIPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIIRXERXUYIXIPPI0tMRHMTIXEIWX
ÄGLEUYIJSMWPIVÍGMXHtYRII\TÍVMIRGIGSQTVMWIGSQQIYRMUYIZÍGYITEV
IXHtYRIGIVXEMRIQERMÌVIGSPPIGXMZI
HIWIVITVÍWIRXIVPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIHtEREP]WIVWIWQÍGERMWQIW
&MIRIRXIRHYPIGSRXIRYZEVMIJSVXIQIRXHtYRNÍWYMXIÄPtEYXVI7MFIEYGSYT
HIGERHMHEXWQMWWMSRREMVIWVIWXIRXVIPEXMZIQIRXMQTVÍGMWWIGSRXIRXERX
HIVITVIRHVIHIWTSRGMJWVIPEXMJWÄPEZSGEXMSRHtEYXVIWXVSYZIRXHERWPE
VÍHEGXMSRHIPtMRHMTIXEYRIWSVXIHtIWTEGIHIPMFIVXÍSÝMPWTIYZIRXI\TVM
QIVEZIGJSVGIHÍXEMPWPIWWIRXMQIRXWUYMPIWLEFMXIRXIXPIGLIQMRIQIRX
UYMPIWEEQIRÍWÄJSVQYPIVYRIXIPPIHIQERHI
4SYVPIWMRHMTIXEIJVERËEMWIWZSMV+MSZERRM4->>3697730I'LSM\MRHMJJÍVIRX
1IRXEPMXÍWIXEXXIRXIWHIWEWTMVERXWQMWWMSRREMVIWHERWPt%QÍVMUYIJVERËEMWIEY<:--IWMÌ
GPI1ÍPERKIWHIPt­GSPIJVERËEMWIHI6SQIT4SYVPt-XEPMIPMVI
RSXEQQIRX%RRE6MXE'%443'-%4IVYREPIXXYVEHIPPI-RHMTIXEIMXEPMERIHIP7IXXIGIRXS
2SYZIPPIWHIPE6ÍTYFPMUYIHIW0IXXVIWT+MER'EVPS637'-32--PHIWMHIVMS
HIPPI-RHMI7XSVMIWSKRMIJYKLIHMKMSZERMKIWYMXMMXEPMERM8SVMRS)MREYHM4SYVPE
TÍRMRWYPIMFÍVMUYIZSMVPIWXVEZEY\VÍGIRXWHY+VSYTIHIVIGLIVGLIWWYVPIWQMWWMSRWVIPM
KMIYWIWMFÍVMUYIWQSHIVRIW),)77RSXEQQIRX4MIVVI%RXSMRI*%&6)IX&IVREVH:-2')28
WSYWPEHMV1MWWMSRWVIPMKMIYWIWIXQSHIVRIW2SXVIPMIYIWXPIQSRHI'SPPIGXMSRHI
Pt­GSPIJVERËEMWIHI6SQI6SQI
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

0E*VERGIIXPIWQMWWMSRWPSMRXEMRIW
0IW]WXÌQIHYTEXVSREKIUYMETVÌWPEHÍGSYZIVXIHIPt%QÍVMUYITEV
'LVMWXSTLI'SPSQFTEVXEKIPtÍZERKÍPMWEXMSRHYQSRHIIRXVIPt)WTEKRIIXPI
4SVXYKEPJSVQIYRIFEVVMÌVIUYIGLIVGLIRXÄGSRXSYVRIVPIWQMWWMSRREMVIW
JVERËEMW'IRtIWXUYIWSYWPIVÌKRIHt,IRVM-:UYIPE*VERGIIRXVITVIRH
ITEW
UYtMPRt]EMXIYHÍNÄEYTEVEZERXYRIGSRWGMIRGIQMWWMSRREMVI0IWGETYGMRW
PIWNÍWYMXIWIXPIWPE^EVMWXIWWSRXPIWSVHVIWPIWTPYWTVÍWIRXWWYVPIXIVVEMR
QÎQIWtMPWRIWSRXTEWPIWWIYPW0IW*VERËEMWSRXHIWQMWWMSRWIR+VÌGIIR
4IVWIEY0MFERIR7]VMI(IWI\TÍHMXMSRWWSRXPERGÍIWIR2SYZIPPI*VERGI
HERWPIWÒPIWHIPE1EVXMRMUYIHIPE+YEHIPSYTIIR+Y]ERIZIVWPIWGØXIW
HIPt%JVMUYIHY2SVH0EJSRHEXMSRHY7ÍQMREMVIHIW1MWWMSRW­XVERKÌVIW
IRTIVQIXÄPE*VERGIHIXSYVRIVWIWVIKEVHWZIVWPt)\XVÎQI3VMIRX
'IWXIRXEXMZIWQÎQIWMIPPIWRtSRXTEWXSYXIWÍXÍGSYVSRRÍIWHIWYGGÌW
SFXMIRRIRXPIWSYXMIRHIPEQSREVGLMIIXHIVÍWIEY\HÍZSXWIXWYWGMXIRXYR
IRXLSYWMEWQIXERXGLI^PIWPEÓGWUYIGLI^PIWVIPMKMIY\
0EREMWWERGIHIPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVI
0tETTIPTSYVPIW-RHIWTIYXWIJEMVIIRXIRHVIÄRtMQTSVXIUYIPQSQIRX
HIPEZMIHYGERHMHEXEZERXQÎQIUYtMPRIWSMXIRXVÍHERWPE'SQTEKRMI-P
JEYXIRJEMXHMWXMRKYIVPIQSQIRXHIPtETTIPTVSTVIQIRXHMXHIGIPYMHIPE
VIGSRREMWWERGIHIGIXETTIPTYMWHIPEVÍZÍPEXMSRHIPEZSGEXMSRÄHIWMRW
XERGIWI\XÍVMIYVIW0EVÍHEGXMSRHIPtMRHMTIXETIYXWITVSHYMVIHIWERRÍIW
ETVÌWUYIPINÍWYMXIEMXVIWWIRXMPIHÍWMVHIW-RHIWTSYVPETVIQMÌVIJSMW
9RPSRKQßVMWWIQIRXEÍXÍRÍGIWWEMVITSYV]TEVZIRMV0IWNÍWYMXIWTIY
ZIRXHIQERHIVÄTEVXMVEY\-RHIWÄRtMQTSVXIUYIPQSQIRXHIPIYVZMI
&IEYGSYTHtMRHMTIXEIWSRXVÍHMKÍIWTEVHIWNÍWYMXIWIRGSVIIRJSVQEXMSR
WSYZIRXÍXYHMERXWIRTLMPSWSTLMIIXJVEÒGLIQIRXWSVXMWHYRSZMGMEX'IW
EYXIYVWUYMSRXUYMXXÍPIQSRHIWÍGYPMIVHITYMWTIYHIXIQTWWSRXWSYZIRX
IRGSVITPIMRWHIPtIRXLSYWMEWQIIXHIPtEVHIYVUYIWYWGMXIPEHÍGSYZIVXI
HIPEZMIVIPMKMIYWIIXHIPEWTMVMXYEPMXÍMKREXMIRRI'IVXEMRWEJJVSRXIRXPIW
GYPXÍWPMÍIWÄPtÍXEXHIZMIUYtMPWSRXGLSMWM1EMWPtMRHMTIXE
RtIWXTEWYRMUYIQIRXPIJEMXHINIYRIWGERHMHEXW)R.IERHI:MPPEVW
EUYEVERXILYMXERWQEMWEWWYVIUYtSRPYMIRHSRRIÄTIMRIXVIRXIIXUYI
QEPKVÍWSRÆKIMPWEYVEWIVIRHVIYXMPIHERWPIWQMWWMSRW(tEYXVIWWSRX
IRGSVITPYWÆKÍWIXSRXEXXIMRXPEGMRUYERXEMRIPSVWUYtMPWHIQERHIRXPIYV
VQIRXÎXVILEFMXÍWHITYMWPSRKXIQTWTEVPIHÍWMV
HIW-RHIWQEMWTEVRÍKPMKIRGISYIRVEMWSRHIWGMVGSRWXERGIWRITEWEZSMV
+YMPPEYQIHI:%91%70t­ZIMPQMWWMSRREMVIHIPE*VERGIHt,IRVM-:ÄPEJSRHEXMSRHY
7ÍQMREMVIHIW1MWWMSRW­XVERKÌVIW8LÌWITSYVPIHSGXSVEXÌW0IXXVIW0]SR-QTVMQIVMI
)\TVIWW(SQMRMUYI()70%2(6)7'VSMVIIXJEMVIGVSMVI0IWQMWWMSRWJVERËEMWIWEY
<:--IWMÌGPI4EVMW*E]EVH1EVMI*VERËSMWI8%-00%2(-)6(IWVÍWIEY\JVER
ËEMWEYWIVZMGIHIWQMWWMSRWPSMRXEMRIW8LÌWITSYVPIHSGXSVEXHtLMWXSMVI
9RMZIVWMXÍ&PEMWI4EWGEP'PIVQSRX
%67-*+HSG.IERHI:-00%67JÍZVMIV
%QÍPMI:%28%6(

TY]VÍTSRHVI-PWMRWMWXIRXWYVPtYVKIRGIHIPIYVHÍTEVXUYMHSMXWIJEMVI
EZERXUYtMPWRIWSMIRXHIZIRYWXVSTÆKÍWSYXVSTQEPEHIW
%YWIRWPMXXÍVEPPIXIVQIHIZSGEXMSRHÍWMKRIYRETTIP4SYVPIWGERHM
HEXWQMWWMSRREMVIWGtIWX(MIYUYMIWXÄPtSVMKMRIHIPEZSGEXMSR%YHÍFYXHY
<:---IWMÌGPI']V'SRXERGMRÍGVMXEY+ÍRÍVEP.tSJJVIÄZSXVI4EXIVRMXÍQIW
HÌPIWIR
TEVXMGYPMIVHIW.ETSREMWIXHIW'LMRSMW4SYVUYSMHMWNIqQIWrEPSVWUYIGIW
ZY\RtSRXVMIRHtLYQEMRIXHIXIVVIWXVIQEMWUYIXSYWÍQERIRXHIPt)WTVMX
7EMRXUYMWIYPETYGSRWIVZIVIXERMQIVPIWQSYZIQIRXWUYINIVIWWIRW#
KYVIWETTEVEMWWIRXÄPEPIGXYVIHIWMRHMTIXEI(ERW
PITVIQMIVPIHÍWMVHIW-RHIWIWXERXÍVMIYVÄPtIRXVÍIHERWPE'SQTEKRMI
VQIRXUYIGtIWXTIRHERXPIYVIRJERGIUYtMPWSRX
GSQTVMWUYtMPWÍXEMIRXHIWXMRÍWÄTEVXMVEY\-RHIW-PWSRXXSYNSYVWSYTVIW
UYIZÍGYEZIGPEGIVXMXYHIERGVÍIIRIY\UYI(MIYPIWETTIPEMX0EJEQMPPI
IXPtIRXSYVEKINSYIYRVØPIGSRWMHÍVEFPIHERWPETVMWIHIGSRWGMIRGIHI
GIWZSGEXMSRWTVÍGSGIWQÎQIWMGIRtÍXEMXTEWXSYNSYVWMRXIRXMSRRIP-P
YIRGIHIWSYZVEKIWWYVPIWQMWWMSRWIRTEVXM
GYPMIVPIWVIPEXMSRWUYIPIWNIYRIWIRJERXWTSYZEMIRXXVSYZIVGLI^IY\)R
­QIVMGHI'LEZEKREGI\TPMUYI0SVWUYINtIY\WITXERWVÍZSPYWEY
LEWEVHNIGVSMWHtYRPMZVI(MIYEPPYQEIRQSMYRZMJHÍWMVHIQSYVMVTSYV
PI'LVMWX'IXXITIRWÍIQtLEFMXEUYEWMQIRXRYMXIXNSYVIXSYFPMERXQIW
NIY\HtIRJERXWGtIWXIRIPPIWIYPIUYINIXVSYZEMWPIVITSW)XMPENSYXI
.IQIWSYZMIRWIRXVIEYXVIUYINtEZEMWPtLEFMXYHI?gAHITEWWIVPIXIQTW
MQTEVXMÄPtEQYWIQIRXIXÄPETVSQIREHIÄHMWGYXIVÄTVSTSWHIWEGXMSRW
HIWQEVX]VWIXHIPtEZERXEKIHYQEVX]VIEZIGYREYXVIIRJERXHIUYMNtÍXEMW
XVÌWTVSGLI0EZSGEXMSRREÒXMGMHERWYRGEHVIPEÓGQÎQIWMPINIYRIKEV
ËSREIRGSVIYRIMHÍIEWWI^ZEKYIHIGIUYI(MIYEXXIRHHIPYM-PWIWIRX
PIHÍWMVHIQSYVMVTSYV(MIYHIWSYJJVMVTSYVPI'LVMWXQEMWPIWQSHEPMXÍW
SYIW-PWIWIRXHMWXMRKYÍTEV(MIY
HIPEQEWWILYQEMRISRPIZSMXMGMWIVIXMVIVHYKVSYTIHIWIWGEQEVEHIW
IXVIRSRGIVÄWtEQYWIVTSYVTEVPIVIXTIRWIVÄHIWWYNIXWHtSVHVIWTMVMXYIP
'tIWXYRIMQEKIVÍGYVVIRXIUYtSRVIXVSYZIHERWPIWLEKMSKVETLMIWHIRSQ
FVIY\WEMRXWGSQQITSYVQSRXVIVPtÍPIGXMSRTVÍGSGIHI(MIYWYVGIVXEMRW
HIWIWWYNIXW'tIWXPIQEVX]VITPYWUYIPEQMWWMSRUYMIWXPITVIQMIVSFNIX
%67-*VERGMEHSG']V'328%2'-2IRXVIIX3JJIVS4EXIVRMXEXM
:IWXVEIZSXEQIE?gASJJIVSJVIUYIRXIWGMVGEMRwHIPMYQ7MREVYQTVEIWIVXMQIX.ETSRYQ
GSRZIVWMSRIQKIQMXYWQISW5YMHQISWHMGSGYQRMLMPLYQERMRMLMPXIVVERMWETMERXIH
XSXMEHMZMRS7TMVMXYTVSwGMWGERXYVUYMWSPYWISWQSXYWUYSWMRQINEQTVMHIQI\TIVMSV
ZILIQIRXIWI\GMXEVIIXGSRWIVZEVITSXYMX#
%67-*VERGME-HSG­QIVMGHI',%:%+2%''YQREXYWIWWIQERRSW
SQRMRSWITXIQXERXYQSGGEWMSRIGVIHSPMFVMGYNYWHEQEWGIRHMXMRQI(IYWQSVMIRHM
TVS'LVMWXSHIWMHIVMYQYXIEGSKMXEXMSHMIWRSGXIWUYIQIRXMJIVISFWIVZEVIXYVIXMRIEWSPE
ERMQYWIXMEQSQMWWMWTYIVMPMFYWPYHMWTSWWIXGSRUYMIWGIVI1IQMRMMRXIVGEIXIVEWSPIVIQI
XYQ?gAGSRWYQIVIXIQTYWSQRIPYHSEYXHIEQFYPEXMSRMEWWMKREXYQZEVMSWQMWGIRHS
HI1EVX]VYQKIWXMWIXHI1EVX]VMMFSRSWIVQSRIWGYQTYIVSUYSHEQGYMQEKMWJEQMPMEZMW
IVEQ
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

HYHÍWMVHI'LEZEKREG-PWtEZSYIJEWGMRÍTEVPEGVSM\WSYLEMXIQSYVMVTSYV
(MIY-PRITEVPITEWIRGSVIHtYRWSYGMHtÍZERKÍPMWIVPIWREXMSRWTEÓIRRIW
0IWGLSM\HIZMIUYtMPJEMXTPYWXEVHRSXEQQIRXGIPYMHIHIZIRMVNÍWYMXIWSRX
HtEFSVHWYFSVHSRRÍWÄGIHÍWMVHIQEVX]VI
.tSFWIVZEMWEXXIRXMZIQIRXXSYXIWPIWMRWXMXYXMSRWVIPMKMIYWIWNIQtMR
XIVVSKIEMWEZIGEVHIYVTSYVWEZSMVPEUYIPPIQIGSVVIWTSRHVEMXPIQMIY\.I
JYWHtEFSVHEXXMVÍTEVPIWTVMWSRRMIVWHERWPt3VHVIHIPE6ÍHIQTXMSRQEMW
IRWYMXINtEMIRXIRHYTEVPIVHIWQMWWMSRWHIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYWIXHIPE
KPSVMIYWIQSVXZMSPIRXIHIGIVXEMRWHIGIWQIQFVIWGLI^PIW&EVFEVIW.I
WPtMQTSWWMFPINYWUYtÄGIUYI
Nt]WSMWEHQMWHIY\ERWTPYWXEVHZIVWPtÆKIHIUYMR^IERW
3RPIZSMXPIGLSM\HIPE'SQTEKRMIRtEZEMXHtEFSVHVMIRHtYRIÍZMHIRGI
-PRIPIHIZMIRXUYITEVGIUYtMPTIVQIXHIVÍEPMWIVPIWVÎZIWHYNIYRIKEVËSR
'LEZEKREGRtIWXTEWYRI\IQTPIMWSPÍ7ERWTSYVEYXERXÎXVIXSYWEXXMVÍW
TEVPIQEVX]VIHtEYXVIWMRHMTIXMRSXIRXUYIPEWIYPIIXYRMUYIVEMWSRTSYV
PEUYIPPIMPWSRXGLSMWMPE'SQTEKRMIIWXWSREGXMZMXÍQMWWMSRREMVI®XVI
NÍWYMXIIWXTSYVIY\PIQS]IRPITPYWWßVHITEVZIRMVYRNSYVEY\-RHIWGI
ITEWUYIXSYWEMIRXTYVÍEPMWIVPIYVWSYLEMX
4SYVHtEYXVIWPIWTPYWRSQFVIY\PEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIWtIWXHÍGPE
VÍIHIJEËSRTVSKVIWWMZIIXUYEWMMRWIRWMFPIETVÌWUYtMPWWSMIRXHIZIRYW
NÍWYMXIW'tIWXWSYZIRXEYQSQIRXHIPtIRXVÍIHERWPE'SQTEKRMIIXWYVXSYX
TIRHERXPETVIQMÌVIERRÍIHITVSFEXMSRUYINEMPPMWWIRXPIWTVIQMIVWUYIW
XMSRRIQIRXW0EUYIWXMSRHIW-RHIWWITSWIÄPEWYMXIHtYRSYHtYRIWÍVMI
RMXTEVWtMQTSWIVÄIY\0IWPIGXYVIWWSRX
VÍKYPMÌVIQIRXGMXÍIWPSVWUYtMPWtEKMXHIVETTIPIVPIWTVÍQMGIWHIPEZSGEXMSR
0IWFMFPMSXLÌUYIWNÍWYMXIWRIQERUYIRXTEWHtSYZVEKIWHIKÍSKVETLMIHtEX
PEWHIVÍGMXWHIVIPEXMSRWHIQMWWMSRREMVIWWYWGITXMFPIWHtÍZIMPPIVPIKSßX
HIW-RHIWGLI^PIWQIQFVIWHIPE'SQTEKRMI'IVXEMRWXI\XIWJSRXPtSFNIXHI
PIGXYVITYFPMUYIEYVÍJIGXSMVI'IWPIGXYVIWTIVQIXXIRXEY\GERHMHEXWHIWI
JEMVIYRIMHÍIQÎQIWMIPPIIWXUYIPUYIWJSMWJEYWWÍIHIGIUYMPIWEXXIRH
WYVTPEGI'IXXITVSTEKERHITSVXIWIWJVYMXW1MGLIP2EYIREZERGI
EMRWMHIWGLMJJVIWTVÍGMWUYtMPEHßXMVIVHtYRIHIWIWPIGXYVIW.tIRXIRHW
HMVIUYtIR'LMRIPIWRØXVIWWSRXÄTIMRIZMRKXTSYVGIXXIMQQIRWIZMKRI
UYtMPWWSRXEYTPYWWM\SYLYMXEY8SROMRTEWTPYWIR'SGLMRGLMRIIXTVIW
UYIVMIREY.ETSR'IWRSYZIPPIWEPEVQERXIWI\TPMUYIRXWIPSRPYMWE
-FMHIQ-RXIVIEMKMXYVSQRME6IPMKMSWSVYQLSQMRYQMRWXMXYXEXEGMXYWGMVGYQWTM
GIVIMRXIVVSKEVIWXYHMSWIUYMHGYNYWUYIIWWIXTVSTVMYQIXTVMQYQUYMHIQEH3VHMRIQ
HI6IHIQTXMSRIGETXMZSVYQERMQYEHNMGIVITSWXIEZIVSGYQTVMQYQHI1MWWMSRMFYW
7SGMIXEXMWIX7SGMSVYQUYSVYQHEQKPSVMSWEETYH&EVFEVSWRIGIEYHMZMEH7SGMIXEXIQ
SQRMEZSXEGSRZIVXIVIRMLMPUYIVIPMUYIVIMRXIRXEXYQHSRIGMRMEQFMIRRMWTSWXEIXEXMW
WGMPMGIXERRSEHQMWWYWWYQ
*VERËSMW'396)00E*MRYRMUYIHIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYW%VGLMZMYQ7SGMIXEXMW
-IWYRT
%67-*+HSG1MGLIP2%9NYMR%YHMSMR7MRIRWMWMQQIRWSZMKRS
ZM\IWWIIRSWXVMWZMKMRXMMR8YRUYMRIRWMWI\EYXEHQSHYQSGXSRSRTPYVIWMR'SGLMRGLMRE
JSVXIRYPPSWMR.ETSRME?gA
%QÍPMI:%28%6(

WSYHEMRIIRZMIHITEVXMV0IWVÍHEGXIYVWHIWQMWWMSRWJSRXHIWHIWGVMTXMSRW
HIPEWMXYEXMSRQMWWMSRREMVIHIWVÍKMSRWSÝMPWWIXVSYZIRXTVSQIXXERXYRI
EFSRHERXIVÍGSPXIHIWÆQIWIXETTIPERXHIRSYZIEY\SYZVMIVWÄZIRMV
PIWVINSMRHVI(IQÎQIPIWGSYVWHMWTIRWÍWHERWPIWGSPPÌKIWIXPEJSVQE
XMSRUYIWYMZIRXPIWÍXYHMERXWTIVQIXXIRXHIPIWWIRWMFMPMWIVXVÌWXØXÄPE
TVSFPÍQEXMUYIMRHMIRRI
0IWPMZVIWRIWSRXTEWPIWWIYPIWGEYWIWHIPtÍQIVKIRGIHYHÍWMVHIW
-RHIW0IVØPIHIWTVSGYVIYVWIRZS]ÍWIRXSYVRÍITEVPIWTVSZMRGIWHtSYXVI
QIVTSYVVIGVYXIVHIRSYZIEY\NÍWYMXIWIWXFMIRGSRRY0IVIXSYVHIQMW
WMSRREMVIWIR*VERGIPIHÍTEVXHtYRKVSYTIHINÍWYMXIWZIVWPI'EREHESY
PE4IVWIWSRXEYXERXHtSGGEWMSRWHIWYWGMXIVHIRSYZIPPIWZSGEXMSRW0IW
QMWWMSRWWSRXYRWYNIXHIGSRZIVWEXMSRWIRXVIPIWNÍWYMXIWUYMJSRXGMVGYPIV
IRXVIIY\PIWHIVRMÌVIWRSYZIPPIWIXPIWMRJSVQEXMSRWUYtMPWSRXTYVÍGSP
XIV-PI\MWXIYRIGIVXEMRIÍQYPEXMSREYWIMRHIWGSPPÌKIWGSQQIPtMRHMUYI
PEGSRGPYWMSRHIPEPIXXVIUYtÍGVMX.IER&ETXMWXI'VSWWEVHEY+ÍRÍVEP.I
HIQERHIGIXXIKVÆGIEZIGHtEYXERXTPYWHINSMIUYIQEÒXVI4SXLMIVUYME
EQQÍHYQÎQIHÍWMVUYIRSYW
WSQQIWHIXEPIRXWÍKEY\IXHIPEQÎQITEXVMI)JJIGXMZIQIRXYRIPIXXVI
MRHMTIXEHI.IER0SYMW4SXLMIVHEXÍIHYQÎQINSYVIWXGSRWIVZÍIHERWPIW
EVGLMZIW0IWHIY\LSQQIWZMZIRXXSYWHIY\HERWPIGSPPÌKIHI4SRXÄ
1SYWWSR-PWWSRXZMWMFPIQIRXEQMWIXSRXHßTEVPIVIRXVIIY\HIPIYVZSGE
XMSRWIGSRGIVXERXTSYVÍGVMVIEY+ÍRÍVEPHERWPtIWTSMVHtÎXVIRSQQÍW
IRWIQFPITSYVPEQMWWMSRGLMRSMWI
(ERWHtEYXVIWGEWPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIWtIWXHÍGPEVÍIHIJEËSRWYV
VQIRXEZSMVÍXÍKYÍVMWQMVEGYPIYWIQIRX
WSYZIRXETVÌWEZSMVTVSRSRGÍPIZYHITEVXMVIRQMWWMSRIXWtÎXVIQMWWSYW
PETVSXIGXMSRHIWEMRX*VERËSMW<EZMIV4PYWVEVIQIRXGIVXEMRWEWWYVIRX
UYtYRWSRKISYQÎQIYRIZSM\PIYVETIVQMWHIGSQTVIRHVIUYIPPIÍXEMX
PIYVZSGEXMSR1EMWQÎQIHERWGIGEWYRHMWGIVRIQIRXVIWXIRÍGIWWEMVI
IVPEVÍEPMXÍHIGIXETTIP
0IHMWGIVRIQIRX
4EVIWWIRGIPtETTIPUYIPIWNÍWYMXIWIWXMQIRXEZSMVIRXIRHYIWXYRÍZÍ
V
QIRXEZSMVVIËYYRIWSVXIHIVÍZÍPEXMSRJYPKYVERXIHIPIYVZSGEXMSRXSYW
VIQEVUYIRXUYtMPPIYVEJEPPYHYXIQTWTSYVETTVÍLIRHIVGSVVIGXIQIRXGIX
ETTIP0IHMWGIVRIQIRXHIPEZSGEXMSRTSYVPIWQMWWMSRWPSMRXEMRIWWtIJJIG
XYIHtEFSVHMRHMZMHYIPPIQIRX(tETVÌWPIWMRHMTIXM(MIYYWIHIHMJJÍVIRXW
QS]IRWHIJEMVIGSRREÒXVIEYNÍWYMXIPITVSNIXUYtMPEGSRËYTSYVPYM'IW
WMKRIWTIYZIRXÍKEPIQIRXHIZIRMVHIWVETTIPWÄPtSVHVIQERMJIWXERXPtMQ
TEXMIRGIHI(MIYHIZERXPIWVÍXMGIRGIWHYVIPMKMIY\ÄPYMSFÍMV
%67-*+HSG.IER&ETXMWXI'6377%6(ESßX
%67-*+HSG.IER0SYMW438,-)6ESßX
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

6ÍHMKIVYRIMRHMTIXE GMPI0IWNÍWYMXIWWITPEMKRIRX
WSYZIRXHIPETEYZVIXÍHIWQSXWUYtMPWIWXMQIRXMRGETEFPIWHtI\TVMQIVGI
UYtMPWVIWWIRXIRX']V'SRXERGMRSFWIVZIÄTVSTSWHIWSRHÍWMVHIW-RHIW
.IGSQTVMWUYIGIPYMGMRIWIVIJVSMHMVEMXNEQEMWMPKVERHMXHINSYVIRNSYV
IXIRGIQSQIRXQÎQISÝZSXVIXVÌWVÍZÍVIRHI4EXIVRMXÍTIYXPIWEXMWJEMVI
MPIWXWMEZERGÍUYIGtIWXÄTIMRIWMNITIY\PtI\TPMUYIV4SYVTEVPIVHIPIYV
ZSGEXMSRTSYVPIW-RHIWPIWGERHMHEXWYWIRXTVIWUYIXSYNSYVWHtYRQÎQI
ZSGEFYPEMVIGtIWXYRHÍWMVHIWMHIVMYQYR^ÌPI^IPYQYRIMRGPMREXMSR
MRGPMREXMSYRTIRGLERXTVSTIRWMSYRIZSGEXMSRZSGEXMSI\TVIWWMSR
HIPEZSPSRXÍHMZMRIHSRXMPWRIWSRXTEWVIWTSRWEFPIW4SYVIRI\TVMQIVPIW
IJJIXWMPPIYVJEYXYWIVHIGSQTEVEMWSRWXVÌWTVSGLIWHtEMPPIYVWHYZSGEFY
PEMVIEQSYVIY\0IGLEQTPI\MGEPHIPEGLEPIYVVIZMIRXWERWGIWWIHERWPIW
ÍGVMXWHIWGERHMHEXWQMWWMSRREMVIWMPWWSRXLEFMXÍWTEVYRJIYHÍZSVERX
EQQÍWFVßPÍWTEVYR^ÌPIEVHIRXSYFSYMPPSRRERX
0IHÍWMVIWXEYWWMGSQTEVÍÄYRÍPERYRIMQTYPWMSRYREMKYMPPSR-P
IWXEYWWMWSYZIRXHÍGVMXHERWPIWPIXXVIWIRXIVQIWHIZSPSRXÍZSPYRXEWHI
ZYZSXYQHIVÍWSPYXMSRGSRWMPMYQ0IGERHMHEXRtIWXHSRGTPYWTEWWMJ
HIZERXPtETTIPMPPtMRXÌKVIÄWSRTVSTVIHÍWMVIXXIRXIHIPIJEMVIGSÓRGMHIV
EZIGPIWTVSNIXWHIWELMÍVEVGLMI'IHÍWMVEYKQIRXISYHMQMRYIIRJSRGXMSR
HYXIQTWPETIRWÍIHIW-RHIWXSYVRIQÎQITEVJSMWÄPtSFWIWWMSRSGGYTERX
I\MSRWHIGIPYMUYtIPPILEFMXI4LMPMTTI+EV^IEYUYMWSYLEMXI
TEVXMVIR%QÍVMUYIPIGSRWXEXI'IGMIWXPITPYWGLIVHIQIWZY\5YI
NIPIZIYMPPISYRSRNIRITIRWIUYtÄGIPEPINSYVIXPERYMXHITYMWUYIPUYIW
QSMWHÍNÄ8SYXMRXÍVMIYVUYtMPWSMXPIHÍWMVHIW-RHIWWIXVEHYMXHI
JEËSRTL]WMUYITEPTMXEXMSRWPEVQIWWSYTMVWMQTEXMIRGIWHÍTÍVMWWIQIRX
ZSMVIQEPEHMIg.EGUYIW&VY]EWEZSYI8SYXVIXEVHTPYWHYVEFPIQIWIQ
FPITPYWMRWYTTSVXEFPIIXNIWSYTMVIUYSXMHMIRRIQIRXHERWPtEXXIRXIHYNSYV
SÝQIWZY\WIVSRXWEXMWJEMXW
4SYVÍTVSYZIVPIYVZSGEXMSRPIWNÍWYMXIWHMWTSWIRXFMIRIRXIRHYHIPE
QÍXLSHIHIHMWGIVRIQIRXHSRRÍITEVPIYVJSRHEXIYV-KREGIHI0S]SPEHERW
PIW)\IVGMGIWWTMVMXYIPWZIVW0IWNÍWYMXIWSRXPtSFPMKEXMSREYHÍFYXIX
RHIPIYVGYVWYWHtÍXYHIWHIJEMVIGIW)\IVGMGIW'IWTÍVMSHIWHI
VIXVEMXIQEVUYIRXYRQSQIRXHÍGMWMJHERWPtÍGPSWMSRIXQßVMWWIQIRXHIPE
ZSGEXMSRQMWWMSRREMVIPEPIXXVIHI'PEYHIHt,ÍHMGSYVXGMXÍITVÍGÍHIQQIRX
IRXÍQSMKRI'tIWXTVÍGMWÍQIRXTIRHERXGIXXITÍVMSHIHIWSPMXYHIUYtIWX
RÍIWSREXXMVERGITSYVPI.ETSR0IW)\IVGMGIWTVSTSWIRXYRGLIQMRIQIRX
I\MSRUYMTIVQIXXIRXÄGLEGYRHIWIVIXVSYZIV
WIYPJEGIÄ(MIY4EVZIRYÄYRÍXEXHtMRHMJJÍVIRGIPtI\IVGMXERXTIYXJEMVI
%67-+EPPMEHSG']V'328%2'-22YQUYEQMPPYHWIRWMJVMKIWGIVIMQSGVIZMXMR
HMIWIXISMTWSXIQTSVIUYS:IWXVE4EXIVRMXEWEHQSHYQVIZIVIRHETSXIWXMPPYHGSQTPIVITVS
JIGXSXERXYQIWXYXZM\EGRIZM\UYMHIQI\TPMGEVITSWWMQUYMHMRQIWYTIVVIWIRXMEQ
%67-*+HSG4LMPMTTI+%6>)%9QEVW,EIGIWXZSXSVYQQISVYQ
WYQQEMHUYIYRYQUYIHMIWRSGXIWUYIMEQEEPMUYSXQIRWMFYWZIPMQRSPMQGSKMXS
%67-*+HSG.EGUYIW&69=%7QEVW3QRMWQSVEUYSQMLMHMYXYVRMSV
ISIXMEQZMHIXYVMRXSVEFMPMSVIXEHI\TIGXEXEQMPPEQHMIQUYEXERHIQZSXMWwIXWEXMWQIMW
UYSXMHMIWYWTMVS
%QÍPMI:%28%6(

PMFVIQIRXPIGLSM\HIZMIUYMGSVVIWTSRHEYTVSNIXHMZMRPtÍPIGXMSR)R
JEMWERXPIW)\IVGMGIW IUYIPIWQSYZIQIRXWUYMPtERMQIRX
IXPIWHMJJÍVIRXWWMKRIWUYtMPESFWIVZÍWZMIRRIRXFMIRHI(MIY9RHIW
WMKRIWHtYRIFSRRIÍPIGXMSRIWXPIWIRXMQIRXHINSMIIXHITEM\MRXÍVMIYVI
VIWWIRXMTEVPtI\IVGMXERX.IER&ETXMWXI(EQFVEMKRISFWIVZIUYtÄTEVXMVHY
QSQIRXSÝMPEHÍGMHÍHIHIZIRMVQMWWMSRREMVIMPEÍXÍLEFMXÍTEVYRI
WMRKYPMÌVIXVERUYMPPMXÍ0ÍSREVH&MPPIXTIRWIUYIWSRGLSM\PtEHÍNÄVET
TVSGLÍHI(MIY:SXVIVÍZÍVIRHI4EXIVRMXÍÍGVMXMPQIGVSMVEMXHEZERXEKI
EQQIGIWGLEPIYVWWEGVÍIW
IXGIXXINSMIWYTÍVMIYVIWÄXSYWPIWFSRLIYVWLYQEMRWUYMVIQTPMWWIRX
IRXMÌVIQIRXQSRÆQIIXQSRGYV
)RHILSVWHIW)\IVGMGIWPEZSGEXMSRHSMXEYWWMÎXVII\EQMRÍITIRHERX
PIWTVMÌVIWPIWQIWWIWIXEYXVIWI\IVGMGIWHITMÍXÍ(IRMW&IYUYIIR
EWWYVIUYtMPRtETVMWPEHÍGMWMSRHtÍGVMVIEY+ÍRÍVEPTVÍGMTMXEQQIRXQEMW
ETVÌWHIJVÍUYIRXIWIXPSRKYIWTVMÌVIWETVÌWTPYWHIGIRXGSQQYRMSRW
EKIPPEXMSRWHIFIEYGSYTHIPEVQIWIXHIWSYTMVWHIZERX(MIY(tEYXVIW
VQIRXUYIPIYVHÍWMVVIHSYFPIHIZMSPIRGITIRHERXPt)YGLEVMWXMIWMKRI
QERMJIWXIHIWEZEPMHMXÍ
0IXLÌQIHYXIQTWVIZMIRXHIJEËSRVÍGYVVIRXIHERWPIWMRHMTIXEI
0tERGMIRRIXÍHIPIYVHÍWMVIWXEMRWMYREVKYQIRXWSYZIRXIQTPS]ÍTEVPIW
VQIEYWYNIXHI
WSRHÍWMVHITEVXMV'IRtIWXPIJEMXHtYRIUYIPGSRUYIKEQMRIVMIYRIPÍKÌ
VIXÍEYWYNIXHIWGLSWIWHIPEQSVXSYÄYRQSYZIQIRXHIGYVMSWMXÍQEMW
ÄYRHIWWIMRWMRGÌVIIXTVÍGSGIQIRXHÍGIPÍHIWIVZMV(MIYIXHIPYMKEKRIV
HIWÆQIW0IWMRHMTIXMIRTEVXMGYPMIVPIWTPYWNIYRIW]SRXWSYZIRX
VIGSYVWGEVMPTVSYZIUYIPEHIQERHIHIW-RHIWRtETEWÍXÍJSVQYPÍIHERW
ÍGLMIXUYtIPPIRtIWXTEWPIJEMXHtYRIWTVMXIRQEP
HtEZIRXYVIW'IXXIRÍGIWWMXÍHITVIRHVIHYXIQTWTSYVQßVMVWEZSGEXMSR
IWXYRII\MKIRGIHIPELMÍVEVGLMIUYMTVØRIPtEGUYMWMXMSRHtYRWEZSMVIXHI
ZIVXYWETSWXSPMUYIWRÍGIWWEMVIWEYNÍWYMXIUYIPPIUYIWSMXWEHIWXMREXMSR
REPI0IWÍXYHIWIRTLMPSWSTLMIIXIRXLÍSPSKMIEMRWMUYIPIWERRÍIWHI
TVSFEXMSRWSRXHSRGGSRWMHÍVÍIWGSQQIHIWQSQIRXWMRHMWTIRWEFPIW
-PJEYXUYIPIWETXMXYHIWHYNÍWYMXIGSVVIWTSRHIRXYRXERXWSMXTIYÄPE
GLEVKIUYtMPZEHIZSMVWYTTSVXIV'IVXEMRWHÍZIPSTTIRXEPSVWPtEVKYQIRX
WYMZERXWM(MIYPIYVEHSRRÍYRXEPIRXTEVXMGYPMIVTEVI\IQTPIGIPYMHtÎXVI
-KREGIHI03=30%­GVMXW4EVMW(IWGPÍIHI&VSY[IV
%67-*+R.IER&ETXMWXI(%1&6%-+2)SGXSFVI
%67-*+R0ÍSREVH&-00)81MLMQEKMWGVIHIVIX64EXIVRMXEWZIWXVEWM
TSWWIXUYSHEQQSHSWIRXMVIEVHSVIWEIWXYWWEGVSWPEIXMXMELYQERESQRMEKEYHMEPSRKI
WYTIVERXIQUYEIGSVQIYQIXERMQEQXSXEQMQTPIRX
%67-*+HSG(IRMW&)959)SGXSFVI?gATSWXGSQQYRMSRIWTPYWUYEQ
GIRXYQXSXMHIQUYIxEKIPPEXMSRIWTSWXQYPXEWGSVEQ(ISPEGV]QEWQYPXEWUYIWYWTMVME?gA
+MSZERRM4->>3697730I'LSM\MRHMJJÍVIRXgSTGMXT
%67-*+HSG.IER136)%9'EIXIVYQRSRI\EPMUYSMRKIRMXEQSVXE
PMFYWPIZMXEXMWEYXGYVMSWMXEXMWMQTIXYWIHWMRGIVS(ISWIVZMIRHMIXERMQEWPYGVERHMIXTVEI
QEXYVII\EQMREXS
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

HSYÍIRWGMIRGIWSYHERWPIWPERKYIWGIRtIWXTEWTEVLEWEVH)R
0ÍSREVH&MPPIXGSEHNYXIYVXIQTSVIPI\TPMUYIUYtMPEZMRKXGMRUERWIXUYI
GMPIÄ
JEXMKYIVGETEFPIHIWSYJJVMV%MRWMTEVWEWIYPIHMWTSWMXMSRREXYVIPPIMPIWX
GIVXEMRHITSYZSMVWIVIRHVIYXMPIÄPEQMWWMSR(ITPYWMPTVÍGMWIUYtMPWtIWX
SGGYTÍTIRHERXWITXERWHIPETLEVQEGMI(IXSYXGIUYIWEMRX<EZMIV
HÍWMVEMXHERWGIY\UYtMPEZEMXGLSMWMTSYVGSQTEKRSRWNIRIZSMWVMIRHMX
MPUYMQIJEWWIHÍJEYX'tIWXFMIRPETVIYZIUYI(MIYEYRTVSNIXTVÍGMW
0tLSQQIEYRIWSVXIHIHIXXIMPJEYXVIRHVIÄ(MIYGIUYtMPEHSRRÍIR
XIRXERXWMGtIWXTSWWMFPIHIJEMVIFSRYWEKIHIGITVÍWIRX'IXXIETXMXYHI
HSMXÎXVIHÍZIPSTTÍIIXQMWIEYWIVZMGIHIPEKPSMVIHI(MIY)R4MIVVI
'LEQTMSRÍXEFPMXPEPMWXIHIWIWUYEPMXÍWIXHIWIWGETEGMXÍWMPWEMXPtMXEPMIR
PtIWTEKRSPPIKVIGIXPtLÍFVIYMPEHIWGSRREMWWERGIWWYVPIWTVMRGMTEY\
WYNIXWHIGSRXVSZIVWIWUYMSTTSWIRXPIWGLVÍXMIRWHt3VMIRXIXHt3GGMHIRX
)RTPYWMPIWXIRXVÌWFSRRIWERXÍ8SYXIWGIWUYEPMXÍWGSRGPYXMPQIVIR
HIRXXVÌWMHSMRIEY\QMWWMSRWSVMIRXEPIW0EGETEGMXÍHYWYNIXÄVIQTPMVPE
JSRGXMSRUYtMPHÍWMVISFXIRMVIWXYRÍPÍQIRXMQTSVXERXHERWPIHMWGIVRIQIRX
UYIPINÍWYMXIJEMXHIWETVSTVIZSGEXMSR&MIRIRXIRHYPEREXYVIQÎQIHI
IGIXXIMRWMWXERGIWYVWIWTVSTVIW
UYEPMXÍWMPJEYXHSRRIVEY+ÍRÍVEPPIWÍPÍQIRXWRÍGIWWEMVIWTSYVVIGVYXIV
YRTIVWSRRIPQMWWMSRREMVIUYMWSMXGETEFPIHIWIVIRHVIYXMPIWYVTPEGIIX
UYMRIVMWUYITEWRSRTPYWHIHIZIRMVYRTSMHWTSYVPIWEYXVIW
0IWQSXMZEXMSRW
0IQMWWMSRREMVI.IERHI&VÍFIYJHERWYRIHIWIWVIPEXMSRWEZIVXMXPIW
ÍZIRXYIPWGERHMHEXW0IWHÍWMVWUYIRSYWWIRXSRWHIGSSTÍVIVEYWEPYX
HÌPIWRIWSRXTEWXSYNSYVWHIWQEVUYIWEWWYVÍIWHIRSXVIEQSYV
ÍTYVÍ0ITVIQMIVSFWXEGPIÄWEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIRIVÍWMHITEW
HERWPtEZMWÍZIRXYIPPIQIRXRÍKEXMJHIWWYTÍVMIYVWSYFMIRIRGSVIHIW
STTSWMXMSRWJEQMPMEPIWQEMWHERWPtMRHMZMHYUYMTIYXWIXVSQTIVPYMQÎQI
0tI\EQIRHIPEZSGEXMSRHSMXTSVXIVHSRGWYVPIWQSXMZEXMSRWUYMWIGEGLIRX
HIVVMÌVIGIHÍWMVHIW-RHIWGEVWIPSR&VÍFIYJMP]HIFSRWIXHIQEYZEMW
HÍWMVW0IWI\TVIWWMSRWHSRXWIWIVZIRXPIWMRHMTIXMTSYVHÍGVMVIPIYVWQSXM
ZEXMSRWWSRXXSYNSYVWPIWQÎQIWIXGSVVIWTSRHIRXÄYRIWSVXIHIRSVQI
UYtSRVIXVSYZIHERWPEPMXXÍVEXYVIQMWWMSRREMVIIYVSTÍIRRIHIPEQÎQI
ÍTSUYIMPWtEKMXHIWEYZIVPIWÆQIWHIWFEVFEVIWHIVÍTERHVIPEJSMÄ
XVEZIVWPIWVÍKMSRWÍPSMKRÍIWHIXVEZEMPPIVHERWPEZMKRIHY7IMKRIYV
HIVÍGSPXIVYRIEFSRHERXIQSMWWSRPIXSYXTSYVPEKPSMVIHI(MIYIX
HIPE'SQTEKRMI
%67-*+HSG4MIVVI',%14-32QEVW?gAMHSRIYQQIQEKMW
VIHHYRXEHQMWWMSRIWSVMIRXMW
(ÍWMVWHERW1EVGIP:-00)67IXEP(MGXMSRREMVIHIWTMVMXYEPMXÍEWGÍXMUYIIXQ]WXMUYI
(SGXVMRIIXLMWXSMVI4EVMW&IEYGLIWRI
%QÍPMI:%28%6(

6ITVIRERXÄ PIYVGSQTXIPtI\GPEQEXMSRHI4EYPHERWWE PIXXVIEY
'SVMRXLMIRW1EPLIYVÄQSMWMNIRtERRSRËEMWTEWPt­ZERKMPIPIWMRHM
TIXMWSRXTIVWYEHÍWUYIPERSRVÍTSRWIÄPtETTIPHIW-RHIWTIYXVIQIXXVI
IRGEYWIPIYVTVSTVIWEPYX-PWSRXPIWIRXMQIRXHtEZSMVYRIHSYFPIVIWTSR
WEFMPMXÍZMWÄZMWHIWTIYTPIWTEÓIRWHtEFSVHIRXERXUYIGLVÍXMIRWIRWYMXI
IRXERXUYINÍWYMXIW0EQMWWMSRPSMRXEMRIIWXEPSVWPtSGGEWMSRTSYVPINÍWYMXI
HIWtEGGSQTPMVTEVJEMXIQIRXIXHtSGGYTIVPETPEGIUYI(MIYETVÍZYTSYV
PYM+MPFIVX.SFIVXIRWtMRXIVVSKI4SYVUYSMSGGYTIVEMNIPEXIVVI
WMNIRITSVXITEWHIJVYMX#0EJSVQEXMSRUYIPE'SQTEKRMIPIYVETIV
QMWHtEGUYÍVMVPIWVIRHIRGSVITPYWETXIWUYIPIWEYXVIWÄÍZERKÍPMWIVPIW
REXMSRWTEÓIRRIWIXPIYVHIZSMVHIZMIRXIRGSVITPYWMQTÍVMIY\-PWWIVEMIRX
VIHIZEFPIWHIPIYVQERUYIHtEVHIYVTSYVPIWÆQIWEYQSQIRXHY.YKIQIRX
HIVRMIV%MRWMGtIWXRSRWIYPIQIRXPIWEPYXHIWTIYTPIWQEMWPIYVTVSTVI
WEPYXUYMIWXIRNIYHERWPEVÍTSRWIETTSVXÍIEYHÍWMVHIW-RHIW
6ÍKYPMÌVIQIRXHIWTSWXYPERXWEY\-RHIWVÍGPEQIRXWSMXHtÎXVIHMWTIRWÍW
HtYRITEVXMIHIPIYVWÍXYHIWWSMXHITSYZSMVPIWEGLIZIVHERWPIWGSPPÌKIW
HIWTVSZMRGIWHtSYXVIQIV-PWWSRXQÎQITVÎXWÄVIRSRGIVÄEGUYÍVMVYR
KVEHIWMGIPEPIYVTIVQIXHITEVXMVTPYWVETMHIQIRX1EVXMR4SMRWWIXÄ
&SVHIEY\HIQERHIUYtSRPtIRZSMIHÌWUYITSWWMFPI)RIJJIXI\TPMUYIXMP
PEGLEVMXÍHY'LVMWXQITVIWWIPIWSYGMUYSXMHMIRHIWÆQIWQITVIWWIPI
WEPYXHIXERXHtÆQIWUYMTÍVMWWIRXQITVIWWI8SYXVIXEVHÄPtEGGSQTPMW
WIQIRXHIPIYVHÍWMVVITVÍWIRXIYRITIVXITSYVIY\QÎQIUYMRITIYZIRX
EGGSQTPMVPIYVZSGEXMSRGIUYMVMWUYIHIGSQTVSQIXXVIPIYVTVSTVIWEPYX
TSYVPIWFEVFEVIWUYMJEYXIHtEZSMVIYPEGSRREMWWERGIHY'LVMWXWSRX
GSRHEQRÍWEY\IRJIVWTSYVPE'SQTEKRMIIXTSYVPt­KPMWIUYMRITIYZIRX
VÍTERHVIPEJSMIXKEKRIVHIRSYZIPPIWÆQIW0tMQTEXMIRGIZSMVIPEJÍFVMPMXÍ
TIVGITXMFPIHERWPIWMRHMTIXEIXVSYZIMGMYRITVIQMÌVII\TPMGEXMSR
0tMRHMTIXYWXSYXIRWIZSYPERXPIGSRXMRYEXIYVHIPtYZVIHIWETØXVIWIX
PIWSPHEXHY'LVMWXJEMXTEVJSMWHIPEQMWWMSRPSMRXEMRIYRIHÍQEVGLIUYEWM
QIRXTÍRMXIRXMIPPI­QIVMGHI'LEZEKREGHERWYRIPSRKYIPIXXVII\TPMUYI
UYtMPEIYTIRHERXPIWLYMXERWUYMSRXWYMZMWSRIRXVÍIHERWPE'SQTEKRMI
HIKVEZIWXIRXEXMSRWGSRXVIPEJSM0EQMWWMSRPSMRXEMRIIWXWIPSRPYMPI
HMI)PPIVIZÎXHSRG
GEXIYV)PPIIWXYRQS]IRHtI\TMEXMSRHIVEGLEXHI
WSRTVSTVITÍGLÍHIZIRERXYRIWSVXIHITYVKEXSMVIXIVVIWXVI0IWWSYJ
JVERGIWIXQÎQIPEQSVXUYIPINÍWYMXIVIGLIVGLIMGMWSRXPIWGSRHMXMSRWHI
GEXMSR7tMPWSYLEMXITEVXMVTSYVPE'LMRIGtIWXTEVGIUYtMPTSYVVE
IRTPYWHtÍZERKÍPMWIVPIWTSTYPEXMSRWXVSYZIVPEWSYJJVERGIZSMVIPEQSVX
RÍGIWWEMVIÄWSRI\TMEXMSR
'SV
%67-*+HSG+MPFIVX.3&)68QEVW9XUYMHIRMQXIVVEQSGGYTSWM
JVYGXYQRSRJIVS#
%67-*+HSG1EVXMR43-277)8QEVW9VKIXIRMQQI'LVMWXM'LEVMXEW
YVKIXUYSXMHMEREERMQMWSPPMGMXYHSYVKIXXSXTIVIYRXMYQWEPYWERMQEVYQ
%67-*VERGME-HSG­QIVMGHI',%:%+2%'RSZIQFVI?gA)WXIEQ
WSPEQWYTIVIWWII\TMERHETIVwHMEZMEQ
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

7MPEQMWWMSRPSMRXEMRIIWXXERXVIGLIVGLÍIGtIWXEYWWMTEVGIUYtIPPIIWX
YRQS]IRHIQSYVMVEYQSRHIIXHIWIHÍXEGLIVPITPYWGSQTPÌXIQIRX
TSWWMFPIHIXSYXGIUYMTIYXÎXVIYRIIRXVEZIIRXVI(MIYIXPINÍWYMXI.IER
6YPPMIVI\TPMUYIUYIGtIWXWSRHÍKSßXTSYVPIWGLSWIWLYQEMRIWIXWSR
QÍTVMWTSYVPIWZERMXÍWHYQSRHIUYMPtSRXJEMXIRXVIVHERWPE'SQTEKRMI
7EZSPSRXÍHITEVXMVTSYVPIW-RHIWIWXPtSGGEWMSRHIGSRWEGVIVGIXXIVYT
XYVIHIQERMÌVITL]WMUYI(IQERHIVPEQMWWMSRPSMRXEMRIIWXYRIJEËSR
HtÍGLETTIVÄPEVSYXMRIIXEYGSRJSVXIYVSTÍIRGSRWMHÍVÍWGSQQIEYXERX
HtIRXVEZIWHERWPEVIGLIVGLIHIPETIVJIGXMSR5YIPUYIWYRWIWXMQIRX
UYtMPWTIVHIRXHYXIQTWIR)YVSTIEPSVWUYIHIWXVEZEY\TPYWYVKIRXWPIW
EXXIRHIRXEMPPIYVW.IHIQERHIÍGVMXIR.YPMIR'SYVFS]UYIZSXVI
4EXIVRMXÍQtIRZSMIPÄSÝNIHSMWÎXVIIRZS]ÍZIVWPIWGVSM\IXPIWQMWÌVIW
)RIJJIXWMNIRIQtETTPMUYITEWWERWVIPÆGLIÄGIWXVEZEY\NIXSQFIVEM
HERWPtSMWMZIXÍUYMIWXPITPYWKVERHQEPHIXSYXPIQSRHIIXPIQMIRIR
TEVXMGYPMIV0EQMWWMSRTIVQIXHtÍZMXIVPITMÌKIHIPEJEGMPMXÍHIHÍTEWWIV
WIWTVSTVIWGETEGMXÍW0IWMRHMTIXMRIWtEXXIRHIRXNEQEMWÄXVSYZIVHERWPIW
VÍKMSRWPSMRXEMRIWHIRSYZIEY\ÍHIRW%YGSRXVEMVIHERWPIYVMQEKMREMVI
GYPXÍ
'IWÍTVIYZIWWSRXHtETVÌWIY\PEGSRHMXMSRTSYVKEKRIVPIGMIP'IXVEZEMP
EHÍNÄGSQQIRGÍEZERXQÎQIUYtMPWRIWSMIRXTEVXMW']V'SRXERGMRVIQEV
UYIUYIWIYPIPETIRWÍIHIWQMWWMSRWPIGSRJSVXIIXPIVIQIXHERWPIGLIQMR
HIPEZIVXY-PIRGSRGPYX?gAWMSRIWXEXXIRXMJEY\JVYMXWUYtIPPIETVSHYMX
IRQSMMPRtIWXTEWTSWWMFPIUYtIPPIRIZMIRRITEWHIPt)WTVMX7EMRX0I
HÍWMVHIW-RHIWIWXMGMYRIWSVXIHIXYXIYVWTMVMXYIPTIVQIXXERXEYNÍWYMXI
HÌPIÄWSRÍXEXHIZMIEGXYIP
(MQIRWMSRGSPPIGXMZIHIPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVI
&EVXLSPSQÍ0IQEMWXVIÄ%ZMKRSRÍPEVKMXPIWIRWHIWEZSGEXMSR)R
IJJIXÍGVMXMPGIRtIWXTEWQSMUYMHIQERHIGIXXIKVÆGIQEMWGIWSRXIY\
?PIW-RHMIRWAUYMHIQERHIRXGIXXIJEZIYVÄZSXVI4EXIVRMXÍ%WWYVÍQIRX
PIWVEMWSRWUYINITSYVVEMWPYMETTSVXIVWSRXJEMFPIWQEMWIPPIHEMKRIVE
HÌPIW0tETTIPHMZMRIWX
VIPE]ÍTEVGIPYMHIWÆQIWHSRRERXÄPEZSGEXMSRQMWWMSRREMVIYRIHMQIR
WMSRIGGPÍWMEPI
%67-*+HSG.IER6900-)6NYMR
%67-*+HSG.YPMIR'396&3=IVQEM1MXXEXUYEIWSUYSQMXXERHYW
WYQEHGVYGIWEHEIVYQREWRMWMIRMQMRWXIRXPEFSVIWJEGMPIHIPEFSVMRSXMYQQEPSVYQ
SQRMYQWIHQISVYQQE\MQI?gA
%67-*VERGMEHSG']V'328%2'-2IRXVIIX?gAMXEYXWMEXXIRHEXYV
EHJVYGXYWUYSWMRQITVSHYGMXGIVXIE7ERGXS7TMVMXYRSRTSWWIXRSRSVMVM
%67-*+HSG&EVXLSPSQÍ0)1%-786)QEVW2SRIRMQIKSLERGKVE
XMEQTIXSWIHMTWMWYRXUYMHLERGKVEXMEQTIXYRXE4EXIVRMXEXI:IWXVE6EXMSRIWUYEW
TSWWIQMTWMTVSTSRIVIWYRXGIVXIHIFMPIWWIHHMKRIXYVEYHMVIIEUYEMTWMHMGIRXXSXQMWIVM
MRwHIPIW
%QÍPMI:%28%6(

4EVGIUYtIPPITIYXEFSYXMVWYVYRHÍTEVXPEHIQERHIHt-RHIWEHIW
VÍTIVGYWWMSRWMQTSVXERXIWUYMRIGSRGIVRITPYWWIYPIQIRXYRMRHMZMHY
0ETVSZMRGIHERWPEUYIPPIWIXVSYZIPINÍWYMXIIWXPETVIQMÌVIGSRGIVRÍI
PIQMWWMSRREMVIIWXIRUYIPUYIWSVXITIVHYIRGIWIRWUYtMPRtIWXTEW
GIRWÍVIZIRMVHERWWSRTE]WREXEP0tETTIPHI(MIYHSMXÎXVIVIGSRRYIX
ÍRSRWIYPIQIRXTEVYRIMRXVSWTIGXMSRTIVWSRRIPPIQEMWEYWWMTEV
HIWEZMWI\XÍVMIYVW0I+ÍRÍVEPI\MKIHIWMRHMTIXMUYtMPWSFXMIRRIRXPtEZEPHI
PIYVWWYTÍVMIYVWHMVIGXWIRTEVXMGYPMIVHY4VSZMRGMEP(IY\VEMWSRWÄGIPE
MXWIRXVIYRWYTÍVMIYVHÍWMVIY\HI
GSRWIVZIVHERWWETVSZMRGIPIWNÍWYMXIWPIWTPYWTVSQIXXIYVWIXYRGERHMHEX
TVÎXÄXSYXUYMXXIVTSYVPIW-RHIW0I+ÍRÍVEPIWXEPSVWTVMWÄTEVXMIXHIZMIRX
MX0tEZEPTVÍEPEFPIHIWWYTÍVMIYVWPSGEY\TIVQIXHtÍZMXIV
GIKIRVIHtIQFEVVEW0tEYXVIVEMWSRIWXWTMVMXYIPPIPIWWYTÍVMIYVWPSGEY\
GSRREMWWIRXFMIRPIWGERHMHEXWUYMHIQERHIRXÄTEVXMVIXWSRXRSVQEPIQIRX
TPYWÄQÎQIHINYKIVHIPEUYEPMXÍHIPEZSGEXMSRTSYVPIWQMWWMSRW(ERW
XSYWPIWGEWPI+ÍRÍVEPIWXGSRWMHÍVÍGSQQIPtMRWXVYQIRXTEVPIUYIPTEWWI
PEZSM\HI(MIY0YMSFÍMVGtIWXWIWSYQIXXVIÄPEZSPSRXÍHI(MIY.IERHI
*SRXERI]IRÍGVMX8SYXGIUYtIPPI?ZSXVI4EXIVRMXÍAHÍGMHIVEHI
QSMNIPIWEMWMVEMGSQQIYRSVEGPIZIRYHYGMIPIXNIQt]GSRJSVQIVEMIR
XSYXGSQQIÄPEZSPSRXÍHI(MIY)RIJJIXWMETVÌWEZSMVPYQEPIXXVIZSXVI
4EXIVRMXÍQtSVHSRRIHITIRWIVÄEYXVIGLSWINIGSRHEQRIVEMQSMQÎQI
QEWSXXMWIHtEZSMVIYYRIXIPPITVÍXIRXMSRIXÎXVIHIQIYVÍXERXHtERRÍIW
HERWYRIWMKVERHIIVVIYV0tMRHMTIXEIWXYRSYXMPHIHMWGIVRIQIRXÄTEVX
IRXMÌVIPEVÍTSRWIHY+ÍRÍVEPJEMXWIPIZIVPIWHIVRMÌVIWLÍWMXEXMSRWUYM
VQEXMSRSF
NIGXMZIIXYRIKEVERXMI
%ZSMVPIHÍWMVHIW-RHIWRtIQTÎGLITEWHtÎXVIIRTVSMIEY\ERKSMWWIWIX
EY\HSYXIWFMIREYGSRXVEMVI,YFIVX:SWWIPYRGSEHNYXIYVXIQTSVIPÍGVMX
IR.IGVYWHERWPIGSQQERWIQIRXUYIGIXIZSGEWMSRRtIWXIWTEW
FSRRITSYVQSMTEVGIMIIQZSMÍWWMIPSMRMÍIWZIVXYUYtMPJEYXEZSMVIEGIXI
IJIXQÍWQIWERXERTVIWIVTPYWJSVNIPITVSTSWEÄQSRWYTIVMIYV'I
RtIWXTEWXERXPEGVYEYXÍWYTTSWÍIHIWWEYZEKIWSYPEFEVFEVMIHIW
MRHMIRWUYtMPWGVEMKRIRXUYIPIYVTVSTVIJEMFPIWWI&IVREVH0E]VEGEGGITXI
HtEPPIVTEVXSYXWEYJHERWPIWÒPIWHt%QÍVMUYIQÍVMHMSREPI-PEETTVMWUYI
PIWJIQQIW]ZMZIRXRYIWIXWIWEMXMRGETEFPIHIVÍWMWXIVEY\XIRXEXMSRWUYM
PYMWIVSRXSJJIVXIW'tIWXWßVPtLEFMXYHIHIPERYHMXÍHIWGSVTWHERWGIW
VÍKMSRWQIJIVEMXHÍJEYXWERWHSYXIPEPEWGMZMXÍIWXIPPIQSRZMGIIXQE
NIYRIWWIEÍXÍQSVEPIQIRXGLERGIPERXI2t]XSQFIVEMNITEWFMIRUYINIQI
WSMWIRKEKÍTEVYRZYHIGLEWXIXÍ#0EQMWWMSRPSMRXEMRIPMIYHtEGUYM
WMXMSRHIPEWEMRXIXÍTIYXEYWWMHIZIRMVYRISGGEWMSRHIWtIRHÍXSYVRIV
+ISVKIW&388)6)%95YMXXIVPt)YVSTIIXWIWHÍPMGIW'LVMWXYWRT
%67-*+HSG,YFIVX:377)0EZVMP
%67-*+HSG&IVREVH0%=6%'EZVMP(IWIVVIXUYMHIQQIUYEVIKMS
RMWMPPMYWIWXGSRWYIXYHSGSVTSVYQRYHMXEWQIYQZMHIPMGIXWEPEGMXEWZMXMYQIWXIXPYFVMGE
JYMXEHSPSPIWGIRXMEZSXSPMGIXGEWXMXEXWQIRITVSPEFIVIVSFPMKEWWIQ#
0IWZSGEXMSRWQMWWMSRREMVIWGLI^PIW.ÍWYMXIWJVERËEMWEY\<:--I<:---IWMÌGPIW

d
0IWTIVWTIGXMZIWSJJIVXIWEY\NÍWYMXIWHIW<:--IIX<:---IWMÌGPIWIR*VERGI
QÎQIWSRXRSQFVIYWIWPIWQMWWMSRWMRXÍVMIYVIWEYTVÌWHIWRSYZIEY\
GSRZIVXMWPIXVEZEMPEYTVÌWHIWTSTYPEXMSRWQEPGLVMWXMERMWÍIWPtIRWIMKRI
QIRXHERWPIWGSPPÌKIWWSRXEYXERXHIPMIY\SÝPINÍWYMXIIWXMRZMXÍÄWtMRZIW
XMV4SYVPIWNÍWYMXIWJVERËEMWPIHÍTEVXTSYVPIW-RHIWRtIWXUYtYRITVSTSWM
XMSRTEVQMHtEYXVIW-PRtEVMIRHtEYWWMÍZMHIRXUYITSYVPIWTSVXYKEMWTSYV
UYMPEQMWWMSRPSMRXEMRIIWXPEZSGEXMSRREXYVIPPI'IRtIWXUYtETVÌWYR
PSRKHMWGIVRIQIRXUYIPINÍWYMXITIYXWtSYZVMVHIWSRHÍWMVHIW-RHIWÄWIW
WYTÍVMIYVW0EHIQERHIRtIWXTEWRÍGIWWEMVIQIRXWYMZMIHtIJJIXHtEYXVIW
ÍPÍQIRXWHSRXGIVXEMRWI\XÍVMIYVWEYGERHMHEXHSMZIRXÎXVIVÍYRMWTSYV
UYIPIHÍTEVXWSMXHÍGMHÍ0EKVÆGIKVEXMEHIW-RHIWRtIWXTEWEGGSVHÍI
ÄXSYWIXFIEYGSYTSRXHYVIRSRGIVÄPIYVTVSNIXMRMXMEP0EVÍTSRWIUYI
PI+ÍRÍVEPJEMXÄGLEGYRIRGSYVEKIIXPSYIGIXXIZSGEXMSRQEMWI\LSVXIPI
TPYWWSYZIRXÄPETEXMIRGIIXXVERWJSVQIVGIHÍWMVHIHÍTEVXIRYRIXSXEPI
MRHMJJÍVIRGIIXYRISFÍMWWERGIEY\ZSPSRXÍWHI(MIYGSQQIIRXÍQSMKRI
PEVÍTSRWIUYIPIKÍRÍVEP.IER4EYP3PMZEJEMXÄ.IER&PERGLIXIR
.tEMETTVMWTEVWEPIXXVIIXNtEMWYTEVPIVÍGMXUYIQtIRSRXJEMXHtEYXVIW
TIVWSRRIWUYIZSXVI6ÍZÍVIRGIÍXEMXXSYXÄJEMXMHSMRIEY\XVEZEY\HIWQMW
WMSRWI\XÍVMIYVIW1EMWEYWWMPSRKXIQTWUYIPIWFIWSMRWHIZSXVITVSZMRGI
WIVSRXYRSFWXEGPIÄGITVSNIXMPJEYHVEPIPEMWWIVIRWYWTIRH)REXXIRHERX
ZSXVI6ÍZÍVIRGIHSMXEPPIVTEVIMPPIQIRXWSYWPIGMIPHIPt)YVSTIUYtIPPIMVEMX
WSYWPIWGMIY\HIPt%WMISYHIPt%JVMUYI)RIJJIXMPRIQERUYITEWIRGIXXI
TVSZMRGIHIKVERHWGLEQTWETSWXSPMUYIW?gAPEGSYVSRRIIWXTEVXSYXPE
VÍGSQTIRWISJJIVXITEVRSXVIXVÌWNYWXI)QTIVIYVHY'MIP
'LEVPSXXIHI'%78)02%90t)783-0)­PIGXMSRIXZSGEXMSR0IGLSM\HIPEQMWWMSRHERW
RHY<:-IWMÌGPI1MWWMSRWVIPMKMIYWIWIXQSHIVRIWg
T
%67-%UYMXEMRI-JZVNYMPPIX8YQGSKRSZMIRMQMTWMYWI\PMXXIVMW
XYQEPMSVYQIXMEQI\VIPEXYEGGITMPMFIRXYVUYEQMHSRIEWMX6:EHWERGXSWQMWWMSRYQI\XIV
REVYQPEFSVIW7IHUYEQHMY4VSZMRGMERIGIWWMXEWGSRWMPMSMWXMSFWXEZMXEGUYMIWGIRHYQIVMX
%XUYIMRXIVMQWYFLSG)YVSTEIGSIPSEKIRHYQTIVMRHI6:IWXEXUYIEKIVIXWYFVIQSXMWWMQS
MPPS%WMEZIP%QIVMGE2IUYIIRMQMR4VSZMRGMEHIIVMXEQTPEWIKIWETSWXSPMGMIXPEFSVMWIX
TEXMIRXMEEGTEVYXVMUYIQIGIHMWGSVSREEFEIUYMWWMQSMQTIVEXSVIRSWXVSGEIPIWXM2SR
TVEIXIVQMXXEQXEQIR4EXVM4VSZMRGMEPMWMKRMwGEVIUYSHTSWXYPEX6:EXUYIMTWITVEIXIVIE
6:UYETSXIVSQE\MQEQLEFIFSVEXMSRIQSTTSVXYRSXIQTSVI
%QÍPMI:%28%6(

6­791­
%YHÍFYXHY<:--IWMÌGPIPE'SQTEKRMIHI.ÍWYWQYPXMTPMIRXPIWIRZSMWHI
QMWWMSRREMVIWJVERËEMWÄXVEZIVWPIQSRHI0IZERX+VÌGI2SYZIPPI*VERGI
%RXMPPIW'LMRIWSRXPIWHIWXMREXMSRWPIWTPYWGSYVEQQIRXEGGSVHÍIW0IW
NÍWYMXIWUYMWSYLEMXEMIRXTEVXMVTSYVPIW-RHIWEZEMIRXPETSWWMFMPMXÍHI
WIQERMJIWXIVTEVPIXXVIEY4VÍTSWÍ+ÍRÍVEPUYMVÍWMHEMXÄ6SQI9RITEVXMI
HIGIWHSGYQIRXWPMXXIVEIMRHMTIXEIWSRXXSYNSYVWGSRWIVZÍIWEY\EVGLMZIW
VSQEMRIWHIPE'SQTEKRMI)PPIWJSYVRMWWIRXYRXÍQSMKREKITVÍGMIY\TSYVUYM
WtMRXÍVIWWIÄPtLMWXSMVIQMWWMSRREMVIQEMWEYWWMÄGIPPIHIWWIRWMFMPMXÍWVIPMKMIY
WIW0tMRHMTIXEIWXPIVIxIXHtYRIQERMÌVIGSPPIGXMZIHIWIVITVÍWIRXIVPEZSGE
XMSRQMWWMSRREMVIHtEREP]WIVWIWQÍGERMWQIW)PPISFÍMXÄGIVXEMRIWVÌKPIW
VLÍXSVMUYIWVITVIRERXWERWGIWWIPIWQÎQIWMQEKIWPIWQÎQIWQSHÌPIW1EMW
IPPIIWXEYWWMPIVÍGMXHtYRII\TÍVMIRGIYRMUYIZÍGYITEVYRMRHMZMHY(ERW
PIYVWYTTPMUYIPIWNÍWYMXIWI\TSWIRXPIWQSXMZEXMSRWUYMPIWTSYWWIRXÄJSV
QYPIVYRIXIPPIHIQERHI-PWÍZSUYIRXTEVJSMWPIWSVMKMRIWHIPIYVHÍWMVHIW
-RHIWPIWEXXIRXIWPIWERKSMWWIWIXPIWIWTÍVERGIWUYIWYWGMXIPETIVWTIGXMZI
HtYRXIPZS]EKI0tMRHMTIXEIHIZMIRXEPSVWPIPMIYHtYRII\TPSVEXMSRMRXÍVMIYVI
0EPIGXYVIEXXIRXMZIHIGIWPIXXVIWÍGPEMVIIRKVERHITEVXMIPIWEGXMSRWIXPIW
GSQTSVXIQIRXWHIWNÍWYMXIWUYMSRXSFXIRYPIHÍTEVXIRQMWWMSRIXUYMWIWSRX
XVSYZÍWGSRJVSRXÍWEY\VÍEPMXÍWTEVJSMWHÍGSRGIVXERXIWHYXIVVEMR
%&786%'8
-RXLIFIKMRRMRKSJXLIXL'IRXYV]XLI'SQTER]SJ.IWYWQYPXMTPMIH*VIRGL
QMWWMSREVMIWI\TIHMXMSRWEPPSZIVXLI[SVPH8LI0IZERX+VIIGI2I[*VERGIXLI
%RXMPPIW'LMREEVIXLIQSWXGSQQSRHIWXMREXMSRW8LI.IWYMXWPSRKMRKXSKSXSXLI
q-RHMIWrGSYPHMRJSVQXLI+IRIVEP7YTIVMSV[LSPMZIHMR6SQIEFSYXXLIMV[MWLIW
4EVXSJXLIWIPIXXIVWPMXXIVEIMRHMTIXEIMWEP[E]WOITXMRXLI%VGLMZYQVSQERYQ
7SGMIXEXMW-IWY8LIWIHSGYQIRXWKMZIETVIGMSYWXIWXMQSR]XS[LSWXYHMIWQMWWMS
REV]WXSV]ERHVIPMKMSYWWIRWMFMPMXMIW-RHMTIXEIVIxIGXEGSPPIGXMZI[E]XSVITVIWIRX
[LEXEZSGEXMSRJSVQMWWMSRWMW-XSFI]WXSVYPIWSJVLIXSVMGMXYWIWEP[E]WXLIWEQI
MQEKIWXLIWEQIQSHIPW&YXIEGLSRIMWEPWSXLIWXSV]SJETIVWSREPI\TIVMIRGI
-RXLIMVWYTTPMGEXMSRW.IWYMXWI\TPEMRW[LEXEVIXLIQSXMZEXMSRW[LMGLTYWLXLIQ
XSQEOIXLMWWSVXSJHIQERH8LI][VMXIEFSYXXLIKIRIWMWSJXLMW[MWLJSV-RHMIW
XLIMVI\TIGXEXMSRWXLIMVERKYMWLIWXLIMVLSTIW[LIRXLI]XLMROSJXLIXVEZIP%R
EXXIRXMZIVIEHMRKSJXLIWIPIXXIVWPMKLXWTEVXSJXLIEGXMSRWERHEXXMXYHIWSJXLI.IWYMXW
[LSSFXEMRIHXSKSXSXLIQMWWMSRERH[LS[IVIGSRJVSRXIHXSHMWGSRGIVXMRKVIE
PMXMIWSJXLIXIVVEMR
